
浦发资管关键人物被查，影子银行时期的表

外理财风险暴露

股票质押和直投业务两块表外理财业务的风险究竟有多大。

随着 2021 年底资管新规过渡期截止，各家大中型银行的存量理财整

改基本够告完成。而高峰时理财产品管理规模近 1.5 万亿元的浦发银

行，其理财子公司也在筹建超过一年半后，于 2022 年 1 月获批设立。

2020 年 8 月，浦发银行的理财子公司获批开始筹建，但到了 2021

年由于一直迟迟未开业，浦发银行内部关于资管存量理财业务风险的

传闻不断，尤其是在股票质押和股权直投业务方面，被认为是有不良



风险的重灾区。而近期浦发银行资产管理部长期分管这两块业务领域

的副总杨再斌被查，或预示着浦发银行存量理财整改完成后，对于过

往业务风险的追责也已开始。

2022 年 8 月 20 日，据上海市纪委监委驻浦发银行纪检监察组和上

海市宝山区纪委监委消息：浦发银行总行资产管理部副总经理杨再斌

涉嫌严重违纪违法，目前正接受上海市纪委监委驻浦发银行纪检监察

组纪律审查和上海市宝山区监察委员会监察调查。

按照浦发银行多位内部人士的说法，杨再斌是浦发银行资管部的“元

老级”人物，“在任职资管部之前，他是资金息岔下属二级部门的时

候就是负责人”，在浦发银行资管部作为一级部成立后，杨再斌一直

是分管股票质押和股权直投业务的副总经理。

在此次被查的消息落地之前，杨再斌可能"出事"的迹象在内部已有所

显露。一位接沂浦发银行总行的知情人士表示。在浦银理财 1 月份正

式获批设立之后，杨再斌带着其分管处室的数位员工留在了资管中心

办公，负责处置存量风险等。"理财子成立的时候，他带着几个人没

有去理财子那边，而是留在东银中心(浦发总行原业务部门主要办公

楼)，继续处理事情。”他说。

另有浦发银行的一位中层人士谈道，此次杨再斌被查，对于资管部存



量业务风险的追责或许是有亡羊补牢的意味，因为 2021 年浦发银行

资管部的人员流动颇大，包括资本市场处(负责股权直投业务)等多位

处室负责人和老员工先后集中离职。"本来很多项目都是四五年前的

了，人员流动大了以后，再往后，可能查账都要查不清了”。"原来

想杨再斌这关要是没事，那资管这波追责还真就过去了。现在就等老

杨在里面说清楚了。"他说。

2021 年 12 月，上海市委第五巡视组曾进驻浦发银行开展巡视“回

头看”。2022 年 6 月，市委第五巡视组反馈情况表示，巡视回头看”

发现，浦发银行在经营理念、业务管理、风险防控监管合规、队伍建

设廉洁从业等方面仍然存在一些问题，整改不够到位，以巡促建、以

巡促治还有欠缺。主要是：发展观、业绩观还有偏差，落实三新一高”

要求还不到位：确保不发生系统性金融风险的底线没有牢牢守住，防

控金融风险不够有力：管党治党效果不够明显，“三不”一体推进机

制不够健全，工程建设、项目管理不够规范：干部管理与队伍建设问

题边改边犯，基层党建仍有短板。同时，巡视“回头看"还发现一些

新问题，主要有领导班子自身建设仍有差距；金融创新理解仍有偏差，

数据治理效能还不够高。巡视组还收到反映一些领导干部的问题线索，

已按照规定移交市纪委监委、市委组织部等有关方面处理。



Ⅰ. 风险迹象显露

“资管业务的风险早就有苗头了，但之前行里也一直弄不清到底有多

大数。到了 2021 年资管新规整改(过渡期)就要到期了，这才逼着一

笔笔去筛。"前述浦发中层人士谈道。另一位前述浦发银行的总行人

士称，2021 年浦发银行内部对于资管存量理财业务的的风险传闻是

比较多，"因为理财子的筹建一直筹不出来，就说是因为有太多的不

良，在讨论是不是要回表。”他说。

根据浦发银行的此前公告，2020 年 8 月浦发银行的理财子公司是正

式获批筹建。截至 2020 年 7 月末，浦发银行理财产品总规模近 1.5

万亿元，其中，净值型产品规模已近 9000 亿元。而到 2021 年，浦

发银理财子公司的筹建期一度“超时”。根据《商业银行理财子公司

管理办法》，银行理财子公司的筹建期为批准决定之日起 6 个月，如

果申请延期、开业审批所花费的时间，最长期限为 11 个月。而浦发

银行的理财子公司筹建期超过了 18 个月。

在资管存量业务中，上市公司股票质押融资和股权直投业务，被多位

浦发内部人士认为其中风险最大的两块。“很多损失应该是股质业务

带来的，像很多本来对公业务都没怎么出过风险的分行，都有大量股

质业务的不良，而且一搞就是几十亿元。"一位浦发银行分行对公业

务人士称，这类业务原先多是按照由总行资管部资金对接和审批，分



行的金融市场部找项目落地的模式进行。

"当时做了很多跨区域的股质项目，比如一个上市公司假如原本在广

州的，广州分行可能了解底细不敢做，然后厦门分行就跑过来做了。

"他说，后来行内对于股质业务也出台办法收紧过，例如规定主板、

科创板不同的质押率，定增项目不能先出资再质押等。

从公开信息看，此前也有一些浦发银行分行股票质押融资业务还款延

期重组的新闻报道。例如 2020 年 2 月，新华网小东频道一篇宣传报

道曾提到，浦发银行青岛分行当时为当地一家水产企业办理股票质押

融资业务的期限重组，将延长企业还款期限至半年后。

该报道提及，2017 年 2 月，该企业在浦发银行青岛分行办理了 3 亿

元股票质押融资业务。至 2020 年 2 月，该笔业务到期，但因受市场

和政策影响，企业股票质押融资渠道受阻，遇到阶段性资金困难。后

分行组织经办机构、金融市场部、授信管理部和风险管理部紧急制定

期限重组方案，并协调总行资产管理部紧急开通绿色审批通道，将延

期半年的期限重组方案落地。

Ⅱ. 直投业务难评估

相较于业务模式更加常规简单的股质融资业务，浦发银行过往资管业



务中股权直投的项目则更被认为是“风险不清”“底层资产很多都是

未上市股权，资产评估值都很难确定，损失就更难认定"。而股权直

投此前一直是浦发银行资管业务中的重点。

例如公开信息显示，在 2019 年 1 月举办的第一届浦银股权投资峰会，

浦发银行分管资管业务的行领导曾介绍表示，浦发银行股权直投业务

认缴规模超千亿元，已实际缴款逾五百亿元，全部聚焦于非上市权益

资产，已投资了 40 多家顶尖 PE 机构，并与近十家央企、国企共同

发起设立产业基金，与数百家上市公司开展了包括泛市值管理在内的

深度合作，浦银资管已直接或间接投资约 15 个行业超过 500 家优质

企业。

有其他股份行的理财子公司投资经理表示，股票质押是上一轮资管挺

热的业务，但后续不少上市公司股票暴跌，各家银行理财或多或少都

有涉及一些损失；但股权直投业务属于另类投资，“银行传统的思维

还是要赚一个固定收益，像股票质押本来可能也没想到会爆仓，但像

股权投资是要赚那种爆发性的长期收益，但可能也不是银行常规擅长

的业务。"他表示说。

前述浦发银行总行的知情人士表示，杨再斌此前也一直分管股权直投

业务，而且也有一定的终批权限。"比如一定限额以下的业务，他可

以直接批"，这类业务一般是通过资管计划、信托计划等 SPV 投向未



上市股权或者和央国企、地方政府成立各类产业基金。

而按照多位浦发银行内部人士的介绍，在影子银行业务的全盛时代，

杨再斌对于其认可的股权直投一直比较春风得意，常在内部做演讲分

享，常挂在嘴边的是例如运营神州专车业务的神州优车等一些新经济

企业的项目，"经常说帮行里赚了多少多少倍”。

按照前述第一届浦银股权投资峰会上浦发行领导介绍曾提及，对于

“某网约车企业，除 20 亿元直接股权投资外，还通过贷款投入 15

亿元，并且为该企业跨境收购资产提供几亿美元融资”。有浦发银行

内部人士称，相关介绍指向的就是主要运营神州专车业务的神州优车

公司，但现在应该是有不小的损失。

在 2020 年初，神州优车项目的大股东兼革事长陆正耀陷入“瑞幸咖

啡造假”问题，商业信誉破产，拖累“神州系”的业务也急转直下，

神州优车 2021 年初已从新三板终止挂牌。业务方面似乎也已停滞，

近期还曾两次因官网、APP 无法打开而引起关注。

从公开信息看，并非银行传统业务出身的杨再斌在过往的公开演讲中，

也比较热衷谈论权益投资。例如其在 2019 年 10 月举行的盛世景集

团投资策略会上，谈及理财子公司的定位，表示可以“表内做信贷，

表外做投资"解决企业融资贵和融资难，债权投资转向权益投资是理



财子公司经营的内在需要，建议监管解决理财与权益类投资机构的合

作准入问题，应该允许商业银行理财资金或银行理财子公司与优秀的

私募股权机构充分合作等。

Ⅲ. 实际损失有多大

浦发银行 2021 年的年报显示，截至 2021 年末，浦发银行理财产品

余额为 10896 亿元，这距离 2020 年 7 月末的近 1.5 万亿元理财规

模已经下降了约 4000 亿元。

前述接近浦发银行中层的知情人士称，存量理财中回表承接的资产大

约有 2000 多亿元，是放在相应的投资科目中，再对风险项目在计提

减值准备，不过这其中也并非都是风险项目，有些也是期限过长无法

兀配的项目，因此其中到底造成多少损失，行内大部分人也并不明了。

“资管理财产品理论上都是老百姓的钱，按以前的办法，只能资金池

滚下去，行里就算自己想掏钱核销都没办法。资管新规后各行陆续成

立理财子公司，监管才给了政策，让母行可以承接回表。这就要求得

把手续做全了，得弄清楚到底哪些需要回表。"他解释资管业务逐步

在行内显露的过程谈道。

而另有浦发银行的内部人士解释称，母行回表承接是这两年银行存量



理财整改的一个常规手段，规模大小一般是跟原有理财产品的规模成

正比。按照业内人士的介绍，存量理财整改的方式一般包括自然到期、

合规产品承接、市场化转让、回表等，少数期限过长或是有政策难度

的个案是可以通过个案电报的方式延长。

过去两年，像招商、平安等银行都曾在年报或者业绩会上公开披露过

表外不良的损失计提和核销规模。例如，平安银行董事长谢永林在

2021 年 4 月的年报业绩发布会上曾宣布，该行表外非标理财已在

2020 年基本实现全额回表，问题资产基本完成核销，提前一年完成

理财回表任务，出清了“历史包袱”。该行的 2020 年报显示，当年

因理财回表等计提非信贷资产减值损失 272.7 亿元，同比增加 210.31

亿元；累计核销理财回表等非信贷不良 315.76 亿元，同比增加

306.82 亿元。

浦发银行这两年财报对于表外理财的回表计提和核销基本未有披露，

但其 2020 年和 2021 年的净利润已经连续两年下滑，其中 2021 年

下滑 9.12%，被认为是以一部分利润填了表外理财的损失。浦发银行

最新的半年报显示，2022 年上半年的营收为 986.44 亿元，同比增

长 1.31%；归属于母公司股东的净利润 301.74 亿元，同比增长 1.13%，

在股份行中还是较为低迷的表现。

除了填补过往表外理财不良的损失，浦发银行内部不少业务人士还感



慨，这两年内部对于合规要求提高到了无以复加、甚至是矫枉过正的

地步，给业务人员的前台营销造成了极大的不便和障碍，这对于消发

银行的务发展也有所不利。

例如前述浦发银行某分行对公人士谈道现在对公放款“过授信审批只

是第一关，过了之后还要法规部再审一遍、到放款时可能要运营管理

部再从头过一遍"，极大地影响了客户的体验和业务合作。

“商业银行毕竟还是要以经营业绩为导向，现在内部全是把精力放在

加强管控上，前中后那真是完全分离，中台审批怎么不批怎么干，各

个部门都是以免责为导向，那大家可不都是没动力干了。"有接近浦

发银行总行的业内人士说。


