
赣锋锂业：钱虽好赚钢丝难走

西方对中企的敌意与日俱增，北京方面也有种种要求需要满足，赣锋

锂业将发现自己在走钢丝。

上月，特斯拉(Tesla)创始人埃隆•马斯克抱怨称，锂精炼商现在“赚

钱如印钞”，“利润率堪比软件公司”。

赣锋锂业(Ganfeng Lithium)在全球锂加工链条中处于靠近中心的位

置，这是一家利润丰厚的中国企业，对西方汽车制造商实现电动化的

梦想至关重要，但随着中国政府加强对战略产业的控制，它也容易受

到政府的影响。



赣锋锂业的客户包括特斯拉、宝马(BMW)和大众(Volkswagen)，其

一举一动都受到越来越多的审视。该企业最近几周频繁登上头条新闻，

原因包括中国最高证券监管机构对其发起了内幕交易调查、其以近

10 亿美元收购阿根廷的锂矿、以及其子公司参与组建了一家在中国

新疆——中国被指控在该地区侵犯人权——勘探锂矿的合资企业。

分析师表示，这些事件引发的关注凸显出，作为仅次于智利竞争对手

智利矿业化工(SQM)的全球产量第二大锂加工商，赣锋锂业必须在稳

固自己在西方电动汽车供应链中地位的同时得到中国政府支持。

“这是一家正在全球扩张的中国公司，”研究集团 E Source 的电池

存储解决方案副总裁萨姆•贾菲说，“但我认为，中国政府确实希望

对该公司施加影响，因为他们对锂离子电池产业链已经变得如此重

要。”

赣锋锂业拒绝就内幕交易调查置评，并表示尚未制定在新疆的具体勘

探计划。

该集团由李良彬于 2000 年在中国江西省创立，在克服制约电动汽车

推广的一项瓶颈——将锂原料转化为电池级锂化合物——方面，该

公司已成为全世界最重要的公司之一。



今年第一季度，赣锋锂业的营业利润增长近 7 倍，达到 40 亿元人民

币（合 5.92 亿美元），营收增长逾 2 倍，达到 54 亿元人民币，利

润 率 约 为 75% 。 据 专 门 提 供 价 格 数 据 的 基 准 矿 物 情 报 公 司

(Benchmark Minerals Intelligence)，锂价格不断飙升，两年内上

涨了 12 倍，7 月份碳酸锂价格达到每吨 67050 美元。

赣锋锂业的本业是提炼加工，但在香港和深圳两地上市的该集团表示，

它现在的重心是在海外——阿根廷、墨西哥、澳大利亚和马里——

发展采矿业，以获取提炼氢氧化锂或碳酸锂所用的原料。

该公司地理多样性的目标正值地缘政治紧张局势加剧、西方国家谋求

电动汽车供应链本地化以及发展国内锂加工，这些因素都可能会限制

中国提炼厂的原料供应。

赣锋锂业迅速崛起成为一家市值 260 亿美元的公司，这标志着李良

彬和商业伙伴王晓申的非凡成就——两人都出身农村贫困家庭。根据

向证券交易所提交的文件，这两人拥有该集团略多于四分之一的股份。

赣锋锂业拒绝就其股权结构置评。

专注于研究中国相关风险的咨询公司 Cercius Group 的首席执行官

亚历克斯•帕耶特将李良彬形容为“相对低调的商人”，一直得到北

京方面领导人的支持——尽管“李良彬及其公司无疑受益于”与中国



国家主席习近平的一些政治对手的关系。

帕耶特说：“考虑到锂在中国的战略重要性，以及赣锋锂业不可忽视

的市场地位，只要李良彬不越线，与他的关系保持现状就符合（中国

共产党）的既定利益。”

业内人士赞扬了创始人的远见。有人将他称为“雨人”（Rain Man，

1988 年上映的同名电影中的人物），因为他对市场的判断很准，能

够做出有违直觉的押注，包括从智利向中国运输锂卤水（可以从中提

取锂），以降低成本。

研究公司 Rystad Energy 电池材料分析师 Susan Zou 说：“赣锋锂

业早在多年前就预见到了这种矿物的短缺，并开始大举投资。”

美洲锂业(Lithium Americas)执行副主席约翰•卡内利特萨斯(John

Kanellitsas)表示，2019 年锂价暴跌时，该公司仍在投资。他说：“他

们的愿景没有动摇。”赣锋锂业持有美洲锂业 20%股份。

尽管赣锋锂业的两位创始人看上去是中立和友好的，但该公司仍面临

着日益威权的北京方面潜在的影响。

曾经通过美国化工集团 FMC 向赣锋锂业供货的供应商、李良彬和王



晓申的朋友乔•劳里(Joe Lowry)说：“赣锋锂业（能否）保持独立性

可能是个问题。这取决于中国政府如何看待其在电池和电动汽车领域

的雄心。”

分析师表示，如果未来几年锂短缺加剧，北京方面要求赣锋锂业优先

供应中国电动汽车制造商的可能性将越来越大。甚至有人提出，政府

可能指示紫金矿业(Zijin Mining)等大型国有矿业集团收购赣锋锂业。

但赣锋锂业的合作企业的一些高管认为，即使北京方面收紧管制，该

公司可能依然会活得很好。一名高管说：“对赣锋锂业来说，限制材

料流出中国将创造一个机会，因为他们正在全球发展提炼加工业务，

那些地方中国政府鞭长莫及。”

基准矿物情报公司分析师黛西•詹宁斯-格雷(Daisy Jennings-Gray)

表示，中国政府对锂行业的主要不满在于，锂价上涨可能打击电动汽

车市场。

赣锋锂业表示，资源短缺和价格上涨主要是由“供需不匹配”造成的，

其最佳解决方案是“加快上游资源的勘探开发”。

然而，西方对中国日益鹰派的看法已经给该公司带来了麻烦。总部位

于温哥华的美洲锂业正在考虑将内华达州的一个项目剥离为一家独



立公司，这可能会使其摆脱中资东家，并使其更容易获得美国政府的

支持。在赣锋锂业有项目正在开发的墨西哥，当局已采取行动将锂资

源国有化。

此类压力势必会加剧。美国国会上周通过的气候变化法案可能会针对

中资集团，要求电池中的原材料必须有一定比例是在美国或某个自由

贸易协定伙伴国提取、加工或回收得到的。

劳里表示，西方对中企的敌意与日俱增，北京方面也有种种要求需要

满足，赣锋锂业将发现自己越来越难以周旋。

他说：“赣锋锂业将要走钢丝。”


