
全球化的逆流与顺流

就中国而言，逆流带来挑战，顺流带来机遇，依托自身市场规模和数

据要素禀赋，中国有能力、有机会在多个服务贸易领域形成新的比较

优势。

“一道残阳铺水中，半江瑟瑟半江红。”百年一遇的新冠疫情引致史

诗级的供给冲击，既对全球化进程造成了沉重打击，也引发了全球化

结构的深层变革。一方面，供应链瓶颈不可避免地造成商品贸易全球

化的逆流；另一方面，数字经济加速进化则激发了服务贸易全球化的

顺流。

全球化的逆流与顺流，先是彼此交织，再又此消彼长，辗转腾挪之间



正在将人类经济世界导向一种新的帕累托改善。

科技革命给服务贸易全球化的加成体现在两个维度：首先，大数据在

不同空间状态下的可传输、可共享、可保存打破了服务贸易部门之间

的空间壁垒；其次，疫情爆发推动了远程办公和人工智能技术在服务

贸易领域的广泛应用，制度的认可和技术的成熟化将推动全球服务贸

易拾阶而上。

就中国而言，逆流带来挑战，顺流带来机遇，依托自身市场规模和数

据要素禀赋，中国有能力、有机会在多个服务贸易领域形成新的比较

优势。

商品贸易将由“低速全球化”向“加速区域化”方向演进

毫无疑问，全球新冠疫情爆发已经严重破坏了全球供应链系统。由于

疫情导致全球劳动力出现短缺，以制造业为核心的商品贸易价值链从

生产、加工、物流到交付和零售各个环节均遭受了显著冲击。尽管供

应链瓶颈较去年进一步得到修复，但在全球地缘危机的刺激下，供应

链瓶颈的修复程度远未及市场预期迅速。这也解释了为什么绝大多数

遭受高通胀困扰的国家反复受到了来自耐用品的价格冲击，而耐用品

通胀进一步渗透进入广泛的服务业价格。



中长期来看，由于新冠和地缘风险带来的能源危机和地缘矛盾冲突加

剧，全球商品贸易的“全球化”格局已经渐行渐远。实际上，在 08

年金融危机后，全球商品贸易的全球化进程就已经放缓。这一点可以

从美国，中国，日本和印度四国的进出口总额占 GDP 的比重可以看

出。这种变化背后实际反映了后金融危机时代全球垂直化协作分工模

式因全球经济要素的结构性变化（如人口老龄化，自然利率下沉，全

球贫富差距加剧等）开始逐渐瓦解。而本轮新冠疫情和地缘政治冲击

则进一步实质性的加剧了过去 40 年来商品贸易全球化格局的逆流。

我们把当前全球货物贸易市场的新变化描述为“低速全球化”向“加

速区域化”的贸易格局演进。原来通过各个国家的要素比较优势对商

品进行不同国家间的分工协作已经演变成了各区域（以中、美、欧为

核心）发展各自独立且相互竞争的价值链体系。新的全球商品贸易格

局势必造成商品贸易在全球价值链上的交易成本整体向上抬升。

图 1：全球贸易占 GDP 比重 %



服务贸易将迎来新一轮全球化

尽管商品贸易的全球化格局已经放缓，但服务贸易全球化的机遇或许

正在来临。具体来看，尽管疫情导致了全球餐饮和旅游等服务业遭受

了严重的冲击，但根据 Baldwin (2022) 最新统计，除了餐饮、交通

和观光旅游，全球其他服务贸易（约占全球服务贸易的 60%）近年

来呈现加速扩张势态。

实际上，在 08 年金融危机后，商业服务就已经出现快速全球化的扩

张势态。2020 年，商业服务在服务和商品贸易的占比已经攀升至 20%。

从服务贸易的主要输出国来看，除了美国、英国、爱尔兰、德国、荷

兰、法国及日本等发达国家（该 7 国服务出口总值合计占全球服务贸

易总出口比重约 50%）。新兴市场国家中，中国、韩国、印度及东

南亚等国（如菲律宾、泰国、越南）在全球服务贸易中的占比也在不

断扩大。其中，2020 年中国服务贸易占全球服务贸易出口额的比重

已经攀升至 5% （排在全球第 6 位）。

从服务贸易所涵盖的范围来看，除了传统的交通运输和观光旅游，计

算机，通讯和信息服务占据的比例最大，其次为管理咨询服务，研发

服务、广告设计等。服务贸易取代货物贸易在 08 年金融危机后快速

扩张，主要得益于全球新一轮的数字化革命。由于大数据，云计算以



及人工智能等数字技术的蓬勃发展，信息和数据可读取和大规模存储

的深度市场化得到了政府和法律部门的准许，服务贸易因此能够通过

即时的数据共享打破空间壁垒在全球范围内点对点的进行高效传输。

数字共享的核心是信息共享，而信息共享即是服务业的价值创造所在。

从宏观经济的角度来看，如果未来全世界的服务贸易可以加速实现

“远程劳动”，或许这将有助于改善部分国家间的收入不平等的状况，

比如印度或巴基斯坦利用其在软件及通讯技术领域中的优势为英国

通讯及金融业提供了大量线上劳动服务。

对英国来说，这实际上可以被视为一种服务业部门的薪资套利行为。

对巴基斯坦来说，一般在英国从事通讯线上服务人员一周的平均时薪

为 13 英镑，这远高于大部分巴基斯坦本土工人的一周平均时薪水平，

这意味着这些“远程劳工”一年可以获取超过 19,000 英镑的收入，

而巴基斯坦人均年收入仅不到 1500 英镑。随着人工智能技术从感知

领域向认知领域和交互创造进一步深入发展，能够看到未来全球服务

贸易会因为数字技术进一步加快全球化。



图 2：全球其他商业服务贸易进出口 （百万美元）

注：进口为橙色，出口为蓝色

中国可在多个服务贸易领域开拓优势

随着远程办公和线上服务在疫情后逐步被广泛接受，越来越多的企业

在文化上对虚拟化办公有了更加直接和普遍的认可，这使得新生代企

业更加容易接受虚拟化办公或远程服务。

然而，要想进一步加快服务贸易的全球化，目前仍存在一些制度和技

术壁垒需要进一步被突破。比如在中国，如何对进出口服务进行征税，

是否需要区别中间服务和最终服务以清晰税制安排。另外，尽管数字

科技极大降低了服务贸易壁垒，但是人工智能在感知技术和交互创造



领域仍然停留在初级阶段，若要实现在服务贸易领域更好的沉浸体验

不仅仅需要大数据在传输、共享与存储等方面提供底层支持。同时，

未来服务贸易需要依托数据在感知和创造层面破除更多的空间限制，

从而增强甚至创造服务贸易中不同对象在不同空间中的交互和体验

感。

尽管从技术层面来看服务贸易的壁垒相比商品贸易更为复杂，但是服

务贸易不局限于具体商品和物理限制，因此相比货物商品，在足够的

数字技术支持下，服务贸易在理论上具备近乎无限的自由扩张的可能。

以中国为例，在人口老龄化进一步加速的严峻现实面前，未来中国的

服务贸易领域可能会看到更多来自新兴市场（如东南亚）的线上服务

人员。这好比过去 15 年前大批从非洲来广州从事商品贸易海外劳动

者，未来中国市场在软件开发，合规调查，文案设计，广告创意，住

房服务，金融分析等诸多服贸领域，都将会吸引到来自不同国家或地

区大量的线上初级办公人员。反过来，坚持对外开放政策，扩展服务

贸易，让中国更多的服务业劳动者参与到国际服务贸易的市场中，这

本质上也是拓宽就业路径的一种方式。参考欧洲就业市场，欧洲当前

服务贸易岗位占到了欧元区劳动市场总岗位的三分之二。德国、法国、

荷兰及爱尔兰等国近年来已经向全球其他市场输出了大量线上服务

贸易提供商。这些服务均是立足于本土但提供不同领域专业化的远程

办公服务。从经济增长的角度来看，发展服务贸易要比商品贸易更为

重要。Freeman （2018）在对 OECD 国家的研究中发现多数 OECD



国家在加速步入发达国家的经济转型过程中，中间服务产品（服务投

入）对 GDP 增长（总产出）的贡献会加速提高并是中间制成品（制

造投入）平均的 2 倍。当前欧美主要发达国家中，服务作为中间产品

占总体经济产出约是制成品的 2-4 倍。

因此，我们认为随着中国在数字技术领域的弯道超车，中国市场依托

自身制造业和商品贸易优势或可延伸并发展一批具有一定专业能力

的服务贸易提供商。根据 Baldwin 和 Okubo (2022) 基于远程办公

能力和自动化技术两个维度对全球服务贸易工作进行了分类评估，我

们进一步结合中国当前的要素优势认为中国可以在以下服务贸易领

域形成自己的核心优势（如下表所示）。

表 1：中国可延伸发展的服务贸易行业（具备自动化和高远程办公能力的行业）

注：该表基于 Baldwin 和 Okubo (2022) 基于远程办公能力和自动化所构建的服务贸易职业

表，我们基于中国实际情况（主要考虑制度因素和行业门槛）作出进一步筛选。尽管所筛选的行

业有限，但参考美国市场，仅以这些行业吸纳就业的容量接近 1 亿人口。


