
碳中和 2.0，中国互联网科技企业怎么走

中国头部互联网科技企业纷纷设定目标，意在 2030 年前实现碳中和

与 100%可再生能源。同时，我们也观察到一些潜在问题。

在中国经济面向低碳转型、“双碳”目标确立的背景下，互联网云服

务与数据中心企业作为用电大户，正面临着能耗与碳排放的双重合规

要求。国际环保机构绿色和平与赛宝计量检测中心 2021 年 5 月发布

的报告显示，2020 年中国数据中心能耗总量约为 1507 亿千瓦时，

约合二氧化碳排放量高达 9485 万吨。预计到 2035 年全国数据中心

能耗将达到 4505-4855 亿千瓦时，届时全国数据中心的碳排放量将

超过亿吨量级。



数据中心行业实现碳中和是国家实现碳中和总目标的重要一环，也是

落实碳中和战略必不可少的推动力。在此背景下，过去一年，阿里巴

巴、腾讯等中国头部互联网科技企业纷纷设定目标，意在 2030 年前

实现碳中和与 100%可再生能源。而后，借着全国绿色电力交易正式

铺开的东风，科技企业作为首批用户积极布局，如阿里云 2022 上半

年最新披露交易了 2.64 亿千瓦时风电、光伏，在可能需要支付溢价

的情况下进行绿电大规模采购，为实现 100%可再生能源目标做准备。

与此同时，我们也观察到一些潜在问题，比如绿电采购规模和比例仍

需进一步提升，企业供应链减碳还在起步阶段，以及范围 3 温室气体

排放信息披露不足等。面对即将到来的碳中和 2.0 阶段，互联网科技

企业应该如何围绕 2030 年碳中和目标，继续深化减碳行动呢？

图 1. 互联网科技企业纷纷制定 2030 年及以前碳中和与 100%可再生能源目标



不断提升信息披露透明度

今年调研了 24 家中国主流互联网云服务与数据中心企业，围绕碳中

和转型的关键指标，如信息披露与环境治理、可再生能源利用等方面

进行横向对比与分析。

据观察，75%的企业将 ESG（环境、社会、公司治理）纳入企业管

理体系。另外，已做环境数据披露的企业中有 71%通过第三方报告

鉴证或温室气体核查证明的方式进一步提高了数据披露的可靠性。虽

然企业信息披露程度较去年略有提升，然而，披露用电总量与温室气

体排放数据的企业仅占调研总数的一半（54%），披露数据中心电能

利用效率（PUE）的企业仅占 42%，未将范围 3 温室气体排放纳入

数据盘查范畴的企业则高达 79%。这意味着，在量化数据披露层面

企业仍有非常大的努力空间。

随着政府和资本市场对企业 ESG 的重视程度越来越高，企业环境信

息披露从自愿披露转向强制披露，规范不断升级、细化和深入，企业

亟需加快脚步，以应对与日俱增的政策与市场压力。



表 1. 企业环境数据披露要求不断升级

此外，海外投资人对科技企业的 ESG 表现和气候行动也尤为关注。

当前，中国领先的互联网云服务和数据中心企业中，有多家企业在香

港、纽约以及纳斯达克证券交易所上市。它们的主要投资方中，如联

博集团、贝莱德、新加坡政府投资公司等，已有多家加入全球环境信

息研究中心（CDP）“CDP 未披露者行动”，积极推动被投企业披

露气候变化相关信息，提升透明度。



图 2. 绿色云端 2022 互联网云服务企业排名

加快布局可再生能源

互联网科技企业的碳排放主要来源于数据中心外购电力。除了提升节

能技术，数据中心用电零碳化是互联网科技企业迈向碳中和的重点环

节。因此，100%可再生能源也被视为行业碳中和的关键一步。

目前，在可再生能源消纳总量上，我们观察到龙头企业取得了显著突

破。据不完全统计，2021 年 - 2022 年上半年期间，腾讯、阿里巴

巴、秦淮数据均通过市场化交易实现了绿色电力的大规模交易，交易



量分别为 5.67 亿、5.33 亿、1.83 亿千瓦时。但在可再生能源消纳的

比例上，企业距离 100%可再生能源目标仍任重道远。我们调研范围

内，2021 年仅万国数据披露可再生能源用电量占总用电量的比例超

过 30%，其余 23 家企业的可再生能源消纳比例不足 10%，或未进

行任何披露。未来，行业仍需在消纳总量与消纳上比例两手发力，从

而真正落实 100%可再生能源转型。

从政策指引到绿电交易市场机制放开，都为中国互联网科技企业迈向

100%可再生能源逐步扫清障碍。2021 年 12 月，国家发展改革委等

部门印发《贯彻落实碳达峰碳中和目标要求 推动数据中心和 5G 等

新型基础设施绿色高质量发展实施方案》的通知，指出要提升数据中

心绿色电能使用水平，促进可再生能源就近消纳。2022 年 2 月，四

部门联合发文，同意在京津冀、长三角等八地启动建设国家算力枢纽

节点，并规划了 10 个国家数据中心集群，要求集群内数据中心可再

生能源使用率须有显著提升。

当前，部分地方省市已对数据中心可再生能源利用率提出明确量化要

求或颁布激励政策。如北京《关于进一步加强数据中心项目节能审查

的若干规定》鼓励 2021 年及以后建成的项目，到 2030 年实现 100%

（不含电网既有）可再生能源比例；广东省能源局《关于明确全省数

据中心能耗保障相关要求的通知》中指出，如果现有数据中心通过电

力现货市场交易消纳海上风电，能耗双控考核时项目所在地可抵扣一



定额度能耗。

在中国，企业消纳可再生能源的模式主要包括四种，分别是自建分布

式光伏发电系统、购买绿证、投资可再生能源电站和市场化采购可再

生电力。我们发现，调研范围内，近九成企业积极探索消纳可再生电

力的多种模式，以分布式项目与市场化交易为主。据不完全统计，其

中 14 家企业部署了分布式光伏项目，7 家企业参与了绿色电力市场

化交易，3 家企业采购了绿色电力证书，1 家企业开展了集中式光伏

电站建设。

近期电力市场化交易的进一步放开，为企业向 100%可再生能源转型

奠定了良好的机制基础。2022 年，南网区域、国网区域相继印发绿

色电力交易细则，强调绿色电力的电能量价值与环境价值。自此，全

国大部分范围的绿色电力交易都已有规可循。未来，我们预计绿电市

场化交易将成为互联网科技企业绿电消费的关键方式，规模有望持续

扩大。



图 3. 绿色云端 2022 数据中心企业排名

深入供应链减排

目前，互联网科技企业制定碳中和目标的步伐正在加快，阿里巴巴、

腾讯、百度、秦淮数据、万国数据、世纪互联、博浩数据、奥飞数据

等企业已将自身运营范围的碳中和目标设在 2030 年及以前。然而头



部企业之间在碳中和转型上也出现分化，欲做中国“第 4 朵云”，与

腾讯和阿里巴巴竞争云服务市场的字节跳动还未公开披露实质性目

标，未跟上第一梯度步伐。

此外，略显遗憾的是，供应链层面的深度减排仍未获得足够的行业重

视，企业在范围 3 减排的行动力度仍显不足。截至目前，仅腾讯与阿

里云承诺不晚于 2030 年，实现自身运营及范围 3 的全面碳中和，

其余互联网科技企业还未有行动。

当前，谷歌、微软、苹果等国际同行大多已经将节能减碳经验推广到

全供应链层面，着眼于范围 3 层面的碳中和。这意味着中国互联网科

技行业碳中和目标设定与全球同行业水平相比，仍存在一定差距，中

国互联网科技企业亟需在设立 2030 年前运营范围内碳中和目标的基

础上，将碳中和目标拓展至全价值链。针对范围 3 的碳排放，将租赁

数据中心用电、资本货物等与互联网科技行业高度相关的排放环节作

为重点披露内容，加强对供应商的减排管理。



图 4. 海外互联网科技企业碳目标与时间线

碳中和 2.0 怎么走？

在互联网科技企业纷纷布局碳中和的背景下，社会各界对于企业碳中

和目标实施的要求不断提升，为实现高质量碳中和，展现企业气候雄

心，企业可从以下方面着手布局：

首先，提升环境信息披露的完整性，披露企业的用电结构、范围 3

温室气体排放信息等，通过年报、环境、社会与管治报告、可持续发

展报告等渠道向公众和投资人披露关键环境绩效，并通过引入第三方

独立鉴证以增强信息披露的可靠性。

此外，尽快设立 2030 年前 100%可再生能源目标，综合考量可再生

能源消纳的各类方式，扩大企业可再生能源采购规模，优先选择市场

化绿色电力交易、自建可再生能源电站等直接促进可再生能源规模化



发展的方式，尽早在绿色电力消纳比例层面实现突破。

最后，在此基础上，进一步提出 2030 年前覆盖全价值链的碳中和目

标，推动供应商消纳可再生能源。

在中国迈向“双碳”目标的大背景下，积极应对气候变化，主动寻求

低碳转型，已经成为互联网科技企业履行社会责任的重要体现。不断

向国际同行看齐，在碳中和布局规划中发挥引领作用，是政府和市场

对中国头部互联网科技企业的期待，把握好上述原则，则有助于企业

理清思路，选择更高质有效的碳中和路径，有效回应社会各界的瞩目。


