
两北京市管企业干部缘何双双被查 曾任信

托公司董事长、总经理

北京市对此家及北京信括的现况相当重视，己成立工作纸进场，确保

公司经营的稳定。

11 月 18 日，北京市纪委监委发布消息：北京一轻控股有限责任公司

保留市管企业正职待遇千部周瑞明、北京祥龙资产经营有限责任公司

保留市管企业正职待遇干部何晓峰，因涉嫌严重违纪违法，目前正接

受纪律审查和监察调查。

据了解，此前数日，他们已被有关部门带走，“家都被抄了”，有知

情人士透露。

周瑞明与何晓峰，二人此前的身份是北京国际信托有限公司 （下称

“北京信托”，即原“北国投”）的董事长、总经理。11 月 4 日，

二人双双被免去北京信托董事长、总经理职位的消息传出时，令市场

颇为震惊。

就在周瑞明、何晓峰二人被免职的三天后，11 月 7 日，北京市纪委

监委发布消息：十三届北京市政协常委张贵林涉嫌严重违纪违法，目



前正接受纪律审查和监察调查。张贵林曾任北京市国资委党委书记、

主任。业内人士分析，“张贵林落马，可能是被周瑞明、何晓峰二人

的案件拉下水。

据了解，此次被查的周瑞明、何晓峰因个人问题被查，发生在供职的

北京信托阶段，在接受审计署审计时，被发现了二人在工作期间的违

法违纪行为。相关业内人士也曾将两人举报到监管部门，涉及受贿、

对民企强制交易、侵占国资未遂、包养多名情妇等违规违纪的线索，

尚待有关部门调查确认。

Ⅰ 审计部门发现问题

业内人士透露，今年 3 月至 8 月间，审计署对全国信托公司进行了

风险排查，并将其中 21 家信托公司的问题总结上报，而北京信托是

其首站。审计结果列明了北京信托部分违规违法行为的线索，北京市

相关领导对此非常重视，安排调查后发现周、何的问题所在。“8 月

份就基本查完了，只等大会后宣布。”知情人士透露。

北京信托是北京市属唯一一家大型非银行金融机构，中国信托业协会

常务理事单位。公司成立于 1984 年，是中国改革开放之初首批成立

的信托公司之一。公司前身是 1979 年 2 月 7 日经北京市批准成立的

北京工程建设总公司，同年 4 月更名为北京经济建设总公司，作为北



京市对外经济工作的联络窗口。1979 年 10 月 4 日，经国务院进出

口管理委员会批准，北京经济建设总公司兼办北京市信托投资公司业

务，对外挂两块牌子，成为改革开放之初首批从事信托业务的公司之

一。1984 年 4 月，北京经济建设总公司分拆为北京国际信托投资公

司和中国技术进口总公司北京分公司，同年 10 月北京国际信托投资

公司开始营业。2007 年 11 月，公司引进境外战略投资人实施股权

重组，更名为北京国际信托有限公司。

北京信托注册资本金 22 亿元，截至 2021 年末，信托总资产 2143.08

亿元，同比上升 10.99%。据业内人士介绍，北京信托的信托业务主

要有三类：通道业务、城投业务、房地产业务，其中房地产业务占比

最大。2021 年，房地产信托资产规模 752.67 亿元，占信托总资产

的近 1/3。若扣除通道业务，占到主动信托资产规模 1491.14 亿元的

55.67%，均超过监管要求。在 2018 年资管新规试行后，监管层不

止一次要求信托公司压降房地产信托资产规模，而北京信托房地产信

托资产规模持续上升，2018 年至 2020 年其房地产信托资产规模分

别为 665.06 亿

元、703.76 亿元、737.64 亿元。

虽然管理信托资产规模尤其是房地产业务规模持续上升，但北京信托

的信托项目营业收入开始下降，2021 年为 106.17 亿元，同比下滑

4.45%；信托净利润为 88.36 亿元，同比下滑 1.97%；加权年化信托



报酬率为 0.35%，同比下降 25 个基点，为三年来表现最差。

资产质量方面，如果仅从北京信托披露的年报看，截至 2021 年末，

其自营资产中的不良资产为 1.1747 亿元，不良率仅为 0.68%，较年

初下降 0.8 个百分点，为三年内最低。但报告期内，公司累计提取信

托赔偿准备 10 亿元，达到注册资本的 45.45%。信托赔偿准备主要

用于弥补因管理操作不善而对信托财产造成的损失。此外，北京银保

监局在其进行专项稽核调查时，出具了《专项稽核调查的现场检查意

见书》，并对北京信托部分固有业务管理、贷款风险分类及监管数据

填报等方面提出监管意见。对此北京信托表示：“我公司按照《专项

稽核调查的现场检查意见书》的要求，认真进行了整改工作，进一步

强化业务管理，并已将整改情況上报北京银保监局。”

知情人士透露，此次审计发现在北京信托信托财产管理中的不良资产

不少，仅仅从不良资产的总额看，超过了北京信托的资本金 22 亿元

和 2021 年提取的信托赔偿准备 10 亿元的总和。有市场人士透露，

北京信托主要的地产客户中缺少业内头部企业，大部分是相对弱势的

中等地产商，如阳光 100（02608.HK）、河北石榴集团、卓达集团

等。“受到近年来房地产行业整体遭遇低潮，尤其是民营房企举步艰

难的影响，房地产信托也遭遇困境，个别地产客户甚至出现几十亿元

的逾期。”但该人土也认为，不良资产不代表最终损失，房地产资产

多少还是能收回一些的，也取决于以后经济复苏和房地产市场回暖的



情况。

据了解，北京信托作为北京国资委监管的国企之，新一届的北京市委

市政府领导班子对北京信托的情况相当重视。在周瑞明、何晓峰二人

被免职后，华夏银行董事长李民吉（上图）受命临时负责北京信托的

管理工作，确保公司经营的稳定。李民吉在出任华夏银行董事长之前，

自 2013 年至 2017 年曾担任过北京信托的董事长，对该公司情况比

较了解。他同时也担任了北京市驻北京信托的工作组组长，工作组成

员则来自多家机构，其中一些来自华夏银行。因此市场有传“可能由

华夏银行来接盘”的说法，但有关方面认为言之尚早，“北京信托几

十年来都是独立运营，目前经营正常，投资者信心还是稳定的。目前

没听说有其他安排，现在最重要的就是要确保北京信托经营持续稳定。

业内人士分析，本次北京信托成立的是“工作组”而不是“接管组”，

说明北京信托更多是原高管的个人问题，再加上当前地产行业、信托



行业也整体遇到困难，工作组成立的目的就是为了确保公司不受这次

高管变动影响，保持经营稳定，为此工作组也做了很多努力，包括近

期己和北京信托相关房地产企业客户开过一次会。

公开资料显示，北京信托由大股东北京市国有资产经营有限责任公司

作为实际控制人，持股 34.3%。华夏银行是全国性股份制银行，其大

股东是首钢集团，均属于北京市国资委 41 家监管企业之列。

Ⅱ 个人的恶劣情节

据业内人士表示，北京信托在被审计署审计的 21 家信托公司中问题

不算最大的，但周瑞、何晓峰二人的违规违纪的情节比较恶劣。知情

人士称，和周瑞明相比，何晓峰涉及的金额较大，问题较多也更严重

一些。

据了解，该案件起因是“在 2020 年春节后，一相关人员因其它案件

被查，意外供出何晓峰的贪腐线索。”2022 年 3 月，何晓峰原本要

到北京控股集团上任，东西都收拾好了，此时纪检部门表示了不同意

见，调动因此泡汤。“此后他一度四处活动，”然而其个人问题已经

无法掩盖下去。



何晓峰（上图左）现年 50 岁，曾任北京信托党委副书记、董事、总

经理。他有清华大学工商管理硕士学位，2003 年入职北京信托，历

任公司信托经理、高级信托经理，房地产信托业务总部总经理，不动

产信托事业一部第责任人。2014 年他开始进入公司高管，任党委委

员、副总经理；2019 年任公司党委副书记、董事、总经理。

“何晓峰在北京信托工作近 20 年，公司内外对他的意见都挺大。他

担任总经理的这三年，北京市国企与北京信托的业务已经变得很少

了。”一位接近北京信托的人士称。

近年来，何晓峰多选择一些话语权相对较弱的中等地产商合作，大多



是民营背景。据市场人士反映，何晓峰给民企融资的条件苛刻，经常

附带一些特殊条件。他通过职务之便利用给地产公司融资、手握公司

财务章掌握打款等权力，强迫企业给他找来的合作伙伴股权、资金、

分红等，用这些方式套取个人利益。

在具体操作上，何晓峰会要求融资对象多发信托产品，比如发行 30

亿的信托，但企业只能用 10 亿，剩余 20 亿元打到他指定的资金池，

供其资金周转甚至填窟窿；或是帮他承接不良债权。

有地产公司指称，他们曾被要求给北京信托资金池投资的企业打款，

仅按照北京信托的邮件指令、委托函操作；但是，这些资金池公司有

的由北京信托持股，有的则完全没有股权关系；或是强迫民企把好项

目低价卖给他指定的合作方，还要给他个人安排股份。企业如有不从，

他就不安排合同配合放款故意为难。企业合法合规的要求不能满足，

认为出现损失北京信托要承担责任，何晓峰则肆无忌惮地说：“你们

去告吧！”

一家地产商亦抱怨称．他们从北京信托总计有数十亿融资，但何晓峰

以监管账户为名不放款，有一次再不打钱就要逾期了，但直到逾期也

不给打钱，直到你答应帮他干什么事情。

有市场人士称，有个老板因为在北京信托融资 8 亿，4 亿资金按何的



指示转给了第三方，“后来听说何可能被查了，担心资金安全想让何

晓峰还回来，还在办公室与何晓峰发生了肢体冲突。”

“何晓峰手段非常狠，只要自己达到目的，可以不顾企业死活。如果

企业出现问题，对信托公司也造成损失，但他不管，只为了自己捞钱，

不合作就惩罚你，让你难受，最后不得不屈从、配合他。”一位地产

公司人士指称，他通过这些涉嫌强迫交易的方式，在多个地产项目背

后持股，涉及金额不少。

也有熟悉何晓峰的人士表示，何晓峰生活奢侈，“有几个情妇，其中

一个和他同住一个西南三环的小区，他花了几百万给买的房。”

Ⅲ 周瑞明与卓达

审计部门给北京信托列出的问题有几十条，其中之一包括对卓达集团

的数十亿投资。这笔问题投资和北京信托原董事长周瑞明的关系颇大。

“周瑞明一直想在石家庄老家投资个项目，对卓达考察了一年。他的

如意算盈是，卓达的旧改项目将来可以卖给大开发商；而卓达的其他

好资产，比如物业管理、车库等就装入自己实际控制的公司，为他退

休后在石家庄留个后路。但是没想到房地产市场大变，旧改项目也不

好卖了。”一位熟悉周瑞明的人士称。



周瑞明（上图） 现年 59 岁，曾任北京信托党委书记、董事长。他

有中国社会科学院研究生院管理学博士学位，历任中国人民银行金管

司干部；原国务院证券管理委员会国内市场处处长；中国证券监督管

理委员会上市公司部监管二处处长、信息统计部副主任、党委办公室

副主任兼宣传部副部长（副局级）；共青团中国证监会委员会书记等

职，2001 年入职北京信托，历任公司副总经理、党委副书记、纪委

书记，副董事长、总经理，2019 年 12 月，任公司党委书记、董事

长。

2019 年 5 月 18 日，卓达集团实际控制人杨卓舒、杨汗青向石家庄

公安机关主动投案，涉嫌非法吸收公众存款被采取刑事强制措施。



在此之前，卓达的资金链已经撑不住的 2018 年，北京信托在周瑞明

的主导下，与石家庄市政府签署了框架协议，接盘卓达的诸多资产。

这一框架协议涉及资金百亿，包括最大项目宋村旧改，以及卓达的烂

尾楼、停车位、地库等大大小小的资产。

签约后北京信托先投资了 40 亿元，启动了宋村旧改拆迁项目，在这

里建综合体。2022 年 7 月，该项目的投资主体河北国信京岚房地产

开发有限公司成立，北京信托占 70%，天津锦兴永丰企业管理有限

公司占 30%。在这一过程中，除了北京信托出资之外，周瑞明还让

其他地产商以及一家第三方公司单独出资 10 亿元，为其代持股份，

后来该地产公司认为风险较大而撤资。

“周瑞明虽然 2001 年就进入北京信托，但到 2019 年才担任董事长，

很长一段时间没什么

话语杈。他一方面包庇纵容何晓峰，一方面为自己找退路。最近几年

来在北京信托，就是他俩说了算，其他人不敢法声。”一位接近周瑞

明的人士称，“他嘴上说自己是书记，送礼烟酒都不要，但其实比较

狡猾。除了主导了卓达这笔问题投资并有可疑安排，可能还存在其它

受贿问题。”


