
CFO 更迭背后，平安何去何从

姚波半年前即因压力较大而主动提出辞职；谁会是下一任接班人？
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近期 CFO，引起市场一定程度的关注。

2022 年 10 月 25 日晚，平安发布公告，执行董事、联席 CEO、常

委副总经理兼首席财务官姚波将不再兼任 CFO（财务负责人），该

职务将由平安产险总经理助理、财务负责人、首席投资官张智淳接任。

平安官方发布则表示，公司战略清晰，各项业务经营稳健，该项人事

调整有利于集团干部年轻化。



姚波职务变动一事早有端倪。10 月 24 日晚间，平安银行发布的董事

会决议公告，从 2010 年开始一直担任该行董事的姚波，已不在第十

二届董事会非执行董事候选人名单之列，取而代之的是平安首席运营

官兼战略发展中心主任付欣。

CFO 作为公司的财务负责人，处在平安治理结构中的关键位置，再

加上李源祥跳槽友邦、谢永林对接班意兴阑珊，姚波在 2020 年被扶

上联席 CEO 后，一度被传为平安新“太子”，被公司内外视为是平

安创始人兼董事长马明哲潜在的接班人。怎料两年时间，即迎来转折。

平安为何在此时 CFO 易主？仍在任职联席 CEO 的姚波为何坚持辞

职？从公司治理稳定的角度，一向有接班人安排意识的平安，又将何

去何从？

Ⅰ. 姚波离职

据了解，姚波提出辞职已经有半年时间之久，但之前一直没有获得批

准。近 3 个月以来，他在香港远程办公，并对外表示自己身体不太好。

多位平安集团人士称，“姚波是因为近期压力比较大，自己主动请辞，

并非领导不认可。"



压力从何而来？曾有传言称，姚波一直在平安负责财务工作，近来金

融行业反腐风声鹤唳，他为避嫌，主动提出辞职。有熟悉姚波的人士

称，“半年前查处的另一家金融机构高管腐败案件发生后，他就以个

人身体原因提出了辞呈。此次虽然是公告辞去 CFO 职务，仍然担任

副总经理、联席 CEO 职，但不排除下一步也会辞去其它职务。”

"只是两人私交较好，引来一些担心，个人希望避嫌，和公司业务应

该无关。"有知情人士这样说。

在中国平安的历史上，几任 CFO 都各自发挥过极其重要的作用。2000

年 9 月，来自安达信香港公司的汤美娟出任平安 CFO。在平安内部

推行外企通行的预算管理制度，并主持平安的财务电子系统建设，后

来在汇丰入股谈判中，亦发挥重要作用。2003 年 2 月，汤美娟离职，

中国平安副总经理、首席信息官张子欣接棒，参与了中国平安海外上

市。2004 年，平安产险公司副总经理任汇川出任集团总经理助理兼

财务总监，启动产寿险费用集中和收付集中的推广上线工作，建设财

务共享中心并在平安 H 股、A 股上市及收购深圳市商业银行中发挥

作用。

现年 51 岁的姚波也不例外。他 1971 年出生，是美国纽约大学 MBA，

还是北美精算师协会会员(FSA)，曾任德勤会计师事务所咨询精算师、

高级经理。他于 2001 年 5 月即加入平安，历任产品中心副总经理、



副总精算师、企划部总经理、财务副总监及财务负责人：2008 年，

任集团 CFO：2009 年 6 月至 2016 年 1 月，任副总经理，兼任陆金

所非执行董事。2009 年 6 月，姚波接棒张子欣，出任执行董事、常

务副总经理兼 CFO 后，为平安建立了“战略-计划-追踪-落地”的经

营管理体系。期间，他还兼任了平安银行董事、中国平安的总精算师

等职。

2020 年 7 月 1 日，姚波迎来了职业生涯的又一次机遇。中国平安宣

布马明哲辞任 CEO，继续担任董事长。同时宣布，由姚波接替离职

而去的李源祥，接任联席 CEO。至此，姚波、谢永林、陈心颖担任

联席 CEO 的新三人小组形成。姚波主要负责平安集团的战略规划、

业务目标制定、目标追踪和绩效考评，主管集团预算管理委员会、产

品委员会、战略发展中心，以及财务、企划、精算、资金等管控等职

能，相当于集团的中后台总负责。

如平安公告，这次更替也实现了管理队伍的再一次年轻化。新任 CFO

张智淳 1976 年 3 月出生，比姚波小五岁，毕业于上海财经大学精算

专业，获学士学位，持有中国准精算师资格证书。张智淳也是老平安

人，1998 年 7 月大学毕业后即加入平安，已在平安工作 24 年。她

历任平安集团企划精算部总经理助理，产险企划部总经理集团企划精

算部副总经理，集团企划部总经理。2017 年任平安产险总经理助理、

财务负责人，2018 年兼任董事会秘书、首席投资官。2022 年 10 月



26 日接替姚波仟集团首席财务官，成为首位由平安自己培养的本土

CFO。

接替姚波在平安银行董事职位的付欣，1979 年出生，上海交通大学

硕十。2022 年 3 月，刚从集团副 CFO 兼战略发展中心主任的位置

上提升为首席运营执行官(COO)兼战略发展中心主任。付欣于 2017

年 10 月加入中国平安，任中国平安企划部总经理，并于 2020 年 3

月至 2022 年 3 月出任中国平安副 CFO。在加入中国平安前，付欣

曾仟罗兰贝格管理咨询金融行业合伙人、普华永道执行总监，更早她

还曾在德勤、IBM 等咨询公司供职。加入平安后，付欣从事集团战略

规划及落地、重点项目闭环经营管理追踪等工作，引领平安的企划经

营平台升级，推动了数据化经营、寿险改革、康养项目等重点项目，

为平安的战略落实发挥了重要的作用。

Ⅱ. “接班人”再悬念

姚波离职后，谁会成为平安的下一个接班人，再度引起市场关注。之

前，平安的另一位联席 CEO 谢永林，也曾被认为是接班人人选。但

熟悉谢永林的人士表示，他近两年因健康原因，从个人意愿而言有所

却步。

现年 54 岁的谢永林 1968 年 9 月出生，现任平安集团总经理、联席



CEO、平安银行董事长，在集团主要负责分管公司金融业务，拥有南

京大学管理学博士、理学硕士学位。谢永林于 1994 年 10 月加入平

安，从基层业务员做起，先后担任平安产险支公司副总经理、平安寿

险分公司副总经理、总经理、平安寿险市场营销部总经理等职务。

2005 年 6 月至 2006 年 3 月任中国平安发展改革中心副主任，2006

年 3 月至 2013 年 11 月先后担任平安银行运营总监、人力资源总监、

副行长等职务，2013 年 11 月至 2016 年 11 月先后担任平安证券董

事长特别助理、总经理兼 CEO、董事长，2016 年 9 月至 2019 年 12

月任平安集团副总经理。2019 年 12 月 24 日，平安公告，谢永林正

式接替任汇川出任集团总经理。

2022 年上半年，宝能集团出险，董事长姚振华曾被有关部门数次叫

去问话，引起市场高度关注。彼时，已有建行、工行有多位深圳、广

东分行的相关负责人因给房地产企业违规放袋而菠马。而同在广东，

宝能集团也与平安系有渊源，宝能是平安银行的大客户。现任宝能集

团高级副总裁庞洪梅在 2021 年加入宝能。除了此前有三年时间任华

融信托的副董事长、总经理外，庞洪梅此前在平安工作多年。庞洪梅

于 2010 年 10 月至 2018 年 11 月曾任职于平安信托，担任副总经理

职位。再此前曾就职于平安银行。

一时间传言四起。几位接近平安人士都表示，“谢永林和姚振华比较



熟稔，这是集团内部很多人都知道的。"而据一位熟悉谢永林的人士

表示，那段时间谢永林对此类传闻曾极力否认，曾在不同场合表示：

“大家都说我和姚振华关系好，其实不然。此前宝能在平安有一笔贷

款，我是不同意续贷的：老姚是到集团做了工作，才续贷成功。"

在 2022 年 3 月初平安银行 2021 年的业绩会上，平安银行副行长郭

世邦表示，平安银行房地产出险业务主要是以宝能为主，其中金额最

大的 54 亿元的宝能城项目将进入司法拍卖执行环节。

目前中国平安股权分散不存在控股股东，也不存在实际控制人，长期

保持分散与平衡的治理结构，是平安专业化发展的基石。截至 2022

年中，卜蜂集团通过商发控股、及 PentvAceInvestments(SPV)

Limited 等持有平安集团 6.80%股份，为第一大股东：深投控持有

5.27%，为第二大股东。创始人、董事长马明哲现年 67 岁，“谁来

接班”的问题一直让外界高度关注，而新老交替的有序安排，也是保

持公司治理稳定的需要。近年来，从任汇川、李源祥、谢永林到姚波

都被传过“接班人"之说，近来则不乏意见认为，“平安作为系统性

重要金融机构，谁接马总，那是国家的事"。不过，平安的董事会有

关人一则认为这种猜测并无事实依据。

2022 年 1 月以来，平安的各子公司的高管出现了密集调整。寿险及

健康险方面，1 月，平安养老险总经理黄勇接替万放任平安资管董事



长，王新获核准任平安养老保险总经理。5 月 20 日，杨铮获核准任

平安人寿董事长。财产保险方面，6 月 17 日，平安产险副总经理史

良询升任平安产险总经理。8 月 24 日，张振勇获核准任平安产险总

经理助理、总精算师。银行方面，9 月 14 日，唐家才获核准任平安

银行行长助理兼首席信息执行官。资产管理方面，1 月 20 日，首席

投资官陈德贤去职，中国太保首席投资官邓斌接替任。1 月 25 日，

平安不动产总经理蒋达强接替鲁贵卿任董事长，唐本强任总经理，许

黎接任监事会主席。副总经理徐凯辞职。8 月，陆金所迎来密集调整，

平安集团副总经理冀光恒不再兼任陆金所控股董事长兼执委会主任。

联席 CEO 赵容爽任陆金所董事长兼 CEO，平安普惠总经理陈东任总

经理，平安普惠首席财务官蔡国强接替退休的郑锡贵任首席财务官，

林允祯接替杨峻任首席风控官。科技方面，8 月，金融壹账通执行董

事兼 CEO 沈崇锋接替叶望春任董事长。

Ⅲ. 出路何寻

密集人事调整的背后，也可看出平安在经营和战略层面遇到的挑战。

中国平安 A 股已从 2020 年 11 月的 86.48 元/股，进入漫长的下跌

期，最低跌到 35.90 元/股，跌幅近 60%。

最后一次大跌，正是发生在三季报公布以后。10 月 26 日晚间，中国



平安正式发布 2022 年第三季度报告。公告显示，2022 年 7 月至 9

月，公司实现营业收入 2581 亿元，同比下滑 4%；归属于母公司股

东的净利润为 161.9 亿元，同比大幅下滑 31.5%。围绕平安的“寿

险改革前景如何？”“财险业务何时复苏？“"投资回报是否可持续？”

“金融科技路在何方？"等几个问题，尚未看到答案。

前三季度寿险、产险、银行、资管、科技板块的营运利润同比分别

17%、-21%、26%、-53%、-24%。从构成来看，寿险仍是 OPAT(营

运利润)最大贡献来源，占比约 69%，尽管寿险一直在推进“渠道+

产品”改革，但长期保障型业务仍承压，寿险 NBV(新业务价值)方面，

9 月底只有 258.48 亿，同比降 26.6%。平安遇到的是整个保险业都

面临的困境，现在大多数人都开始勒紧裤腰带过日子，自然很难有余

力和动力去买保险，拐点仍有待观察。有积极意义的数据是，代理人

人均 NBV 同比提升超 22%，说明保险队伍结构确实有所优化。

产险方面，在疫情影响下，保证保险赔付支出上升，产险的综合成本

率逆势上行至 97.9%，并且车险的规模增速较慢。科技方面，平安每

年仍将继续投入 1%的营收于科技项目中，其意义在于促进寿险数字

化转型、产险获客减赔。但旗下科技子公司多数尚未盈利，在平安各

科技子公司中仅陆金所控股和汽车之家是少数进入盈利阶段的公司。

投资方面，在利率走低的环境下，平安一直期望通过收购来匹配长久



期配置需求，在躲过了踩雷恒大之后，仍然不得不面对部分地产项目

风险爆雷。2021 年华夏幸福偿债方案已公布，公司也已充分计提华

夏幸福减值准备 359 亿元。随后，平安不断降低地产风险敞口。截

至 2022 年三季末，平安的投资规模已超 4.29 万亿元，不动产投资

占比仅 4.8%。另外，平安出资约 482 亿元受让新方正集团约 66.51%

的股权，方正拥有雄厚的医疗资源，北京大学医学部研究实力很强，

与平安的保险主有较强的协同效应。但总体来看，投资板块目前回报

持续走低，前三季度年化净投资收益率 4.2%，同比持平：总投资收

益率 2.7%同比下滑 1 个百分点。

平安从 1988 年诞生之日起，不断求新求变，趋于分散的股权结构给

予管理层更大的决策灵活性，专业化的取向与市场化的激励机制使得

管理层、员工与股东利益有效绑定，保证了长期战略的持续落地。目

前，平安在全球前十大保险金融集团中资产名列第一，收入和市值名

列第二。三十年间，平安经历了大大小小数十次改革，从成立初期向

台湾的国华人寿学习寿险经营经验：到向友邦学习引进寿险营销体制：

再到引进麦肯锡改革组织架构、向汇三学习建立全国首家后援支持中

心；最后走到如今的全面寿险改革。平安历史上的每一次改革，都为

未来的发展奠定了坚实的基础，这次的前景又当如何？


