
诺安基金原总经理被免三年后，因何被查？

董事长、总经理三年来频繁更替，中化对诺安基金正在加大控制力。

近一周都在舆论风头上的诺安基金再次被热议。9 月 25 日，星期日

的上午，中共深圳市纪律检查委员会发布消息，诺安基金管理有限公

司（下称“诺安基金”）原党支部书记、总经理奥成文接受纪律审查

和监察调查。

虽然 2019 年 11 月就被免职，奥成文对诺安基金的影响深远。早在

诺安基金成立之初的 2002 年，奥成文就参与了筹备工作；2006 年

起，奥成文升至诺安基金总经理一职直至 2019 年。



2019 年起，中国公募基金规模持续扩大。截至 2022 年 6 月底，我

国境内共有基金管理公司 139 家，公募基金资产净值达 26.79 万亿

元，这一数值在 2019 年末仅 14.77 万亿元。

随着公募行业的大爆发，位于中游水平的诺安基金也乘风破浪，不断

提升管理规模。目前，市场各方对奥成文被查原因充满疑问。

Ⅰ. 奥成文被查

9 月 25 日，中共深圳市纪律检查委员会发布消息，诺安基金原党支

部书记、总经理奥成文接受纪律审查和监察调查。

据悉，奥成文涉嫌严重违纪违法，目前正接受中国中化控股有限责任

公司(下称“中化”)纪检监察组纪律审查和广东省深圳市龙华区监察

委员会监察调查。

奥成文出生于 1968 年 7 月，陕西蒲城人，硕士研究生学历，1991

年 3 月加入中国共产党，1991 年 7 月参加工作。历任中国化工进出
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记、总经理。

2019 年 11 月，奥成文被免去诺安基金公司党支部书记、总经理职

务。

就在几天前，诺安基金明星基金经理蔡嵩松也因失联传闻备受关注。

更早的 9 月 14 日，蔡嵩松名下成长混合型基金产品——诺安成长持

有上市公司卓胜微的股票占比达 5.0065%，超过 5%的“举牌线”，

引发市场关注。但蔡嵩松 9 月 21 日凌晨在朋友圈回应称：“正常休

假中”。

细看诺安成长的产品规模，2019 年是其规模腾飞的关键时点。2018

年末，其规模仅 3.8 亿元，一年后的 2019 年末飙升至 66.97 亿元。

2020 年一季报披露后，产品更是跻身百亿规模行列。到了 2021 年

末，诺安成长的规模达到巅峰的 327.76 亿元。

诺安成长因其重押半导体行业，一度成为互联网顶流基金产品，网友

笑称将混合型基金做成了半导体 ETF。在诺安基金层面，诺安成长也

成为公司内除了货币基金外一枝独大的王牌基金。

2022 年上半年，诺安基金业绩不佳，营业收入 5.02 亿元，虽然同比

增长达 7.24%，重回 5 年前规模。但在净利润上，只有 1.28 亿元，



同比下降 42.29%。诺安成长在 2022 年半年报的最新规模为 266.36

亿元。

Ⅰ. 销售尾佣的猫腻

据多方了解，奥成文此次被查，与诺安成长基金销售利益输送相关。

机构买方通过奥成文有关联的一家基金销售公司，购买了诺安基金的

产品。这其中，对于机构买方，在哪家渠道买和直接认购相比没有成

本差别。而基金公司层面，机构买方直接认购将不产生尾随佣金，如

果通过基金销售渠道购买，基金公司则需要给销售渠道分佣，尾随佣

金就流入了奥成文相关的基金销售公司，具体被查原因可能和侵占公

司利益有关。"一位知情人士表示。

由于管理费按日计提，一般在基金公司与销售渠道之间，会将核算出

的管理费约定一个分成比例，私下协商好，比例多少与销售产品的规

模、机构持有期等有关。

据悉，诺安成长规模爆发的 2019 年，奥成文相关联的销售公司被公

司知晓后，对其进行了免职处理。

“诺安成长在 2019 年上量特别快，从其持有人结构就能看出。但对



于行业属性特别突出的基金，其实，机构资金是不太会认购的，波动

性太大。银行理财资金更偏向固收、债基这种相对稳定的品种。所以

机构资金在行业基金里面的时间不会太长，持有半年最多了。"一位

业内人士表示。





从诺安成长持有人结构看，2019 年半年报和年报披露的机构投资者

占比高达 19.81%、16.08%，此后迅速降至 3%以下水平。同期诺安

成长的净值走出了一波区间上涨。

而在诺安基金规模层面，2019 年 3 月净资产环比增幅超过 255.45%，

2019 年 9 月、2019 年 12 月末的披露时点上，该比例也达 149.68%、

150.77%。

“相当于销售渠道成了认购通道，买方机构并无增加成本。在基金公

司某些产品想扩大规模时，会采取这一方式。其中尾佣比例最高可达

50%，销售渠道可以给买方机构回扣，也可以给基金公司回扣。"一

位知情人士表示。

在奥成文被查公布前一天，诺安基金官网也在 9 月 24 日发布终止乾



道基金销售有限公司(下称“乾道基金”)办理诺安基金旗下基金销售

业务的公告，称终止销售业务的合作是出于对投资者利益的保障，届

时投资者将无法通过乾道基金办理诺安基金的申购、定投、转换、赎

回等业务。乾道基金也一直是诺安成长的代销机构。

截至 9 月 22 日，乾道基金共计代销诺安 62 只基金的 48 只，占比

77.42%。

公告称，已通过乾道基金持有诺安基金旗下产品的投资者，可于 2022

年 9 月 30 日前自行办理基金份额转托管或赎回业务。投资者未做处

理的，诺安基金将统一为其开立直销交易账户，将其持有的基金份额

划转至直销渠道。

乾道基金曾于 2022 年 7 月 11 日被北京证收局处以“暂停办理相关

业务 3 个月”的行政监管措施，总经理董云巍也被采取出具警示函行

政监管措施。公告显示，乾道基金在基金销售业务中存在八项问题。



Ⅲ. 股东博弈

诺安基金成立于 2003 年 12 月，是经证监会批准成立的全国性公募

基金管理公司之一。目前，诺安基金股东为中国对外经济贸易信托有

限公司、深圳市捷降投资有限公司和大恒新纪元科技股份有限公司，

持股比例分别为 40%、40%、20%。

穿透来看，中国对外经济贸易信托有限公司隶属于中化集团：深圳市

捷降投资有限公司由诺安控股集团有限公司(下称“诺安控股”)100%

持股，秦维舟为诺安控股实控人，亦是诺安基金的创始人，2008 年

起任诺安基金董事长直至 2021 年 6 月。

“中化集团和秦维舟持股比例相当，很长一段时间，中化并不参与诺

安基金的实际运营管理，之后中化逐步介入诺安基金管理，派驻高管

的同时，也在着手进行公司内部治理。"一位业内人士表示。

2021 年，秦维舟的私人问题被曝出，于 7 月 29 日被判重婚罪。秦

维舟原配妻子娄女士和秦维舟于 1984 年在北京登记结婚，婚后育有

两子。2016 年，秦维舟在两人在天解除婚姻关系的情况下，又与湖

南常德籍女子覃女士在长沙登记结婚。



2021 年 1 月，娄女士提起民事诉讼，请求法院确认秦维舟与覃女士

的婚姻无效。同年 5 月 12 日，长沙市开福区法院判决秦维舟与覃女

士的婚姻无效。2021 年 6 月 8 日，覃女士以秦维舟犯重婚罪为由，

向湖南省益阳市安化县法院提起刑事自诉。同年 7 月 29 日，安化县

法院作出刑事判决，判决秦维舟犯重婚罪，免予刑事处罚。

奥成文 2019 年被免职后，秦维舟曾代为履行总经理职务一段时间，

直到 2020 年新任总经理齐斌上任。

重婚丑闻曝出后，2021 年 6 月 26 日，诺安基金发布高管变更公告，

6 月 23 日起董事长秦维舟离任，董事长一职由总经理齐斌代任，2021

年 10 月，中化集团派出李强出任董事长。

齐斌、李强均为在中化集团成长起来的高管。齐斌曾任中国中化集团

公司投资部副总经理、中国中化集团公司战略规划部副总经理等职务。

李强自 1995 年就已加入中化集团，在集团诸多子公司担任要职。

为了加强公司合规风控能力，诺安基金还聘请前监管人士出任公司督

察长。2021 年底，诺安基金公告表示，李学君出任公司督察长一职。

李学君曾任职于海关总署秦皇岛海关学校、北京海关、海通证券(北

京)投行部、中国证券监督管理委员会证监会办公厅处长，2020 年 7

月加入诺安基金。



目前，秦维舟的儿子秦文杰仍为诺安基金副董事长，也在诺安诸多公

司任职，包括诺安国际资产管理有限公司总经理、诺安资本管理有限

公司总裁、诺安基金(香港)有限公司总裁助理，诺安基金(香港)有限

公司董事。


