
三菱重工：日本国防工业生存岌岌可危

日本最大的国防承包商三菱重工(Mitsubishi Heavy Industries)警

告称，日本本已陷入困境的国防部门的生存将受到威胁。目前，日本

国防工业集团(政府)正就历史性地增加军费开支以应对来自中国的

威胁展开辩论。

负责这家庞大企业集团防务和航天业务的安倍直彦(Naohiko Abe)

表示，俄罗斯入侵乌克兰，明确了中国和朝鲜对日本构成的安全风险，

为扩大国防预算创造了更多公众支持。最近的民意调查显示，大多数

日本民众都赞成增税。

安倍表示：“包括公众在内的所有人都开始觉得，日本周围可能会发



生类似乌克兰的事情，这是一个很大的因素。先不考虑国防预算增长

百分比的实际数字，我们需要采取行动。”

但安倍认为，除了直接增加军费开支之外，还需要进行更广泛的改革，

他表示，如果日本的国防工业只能从防卫省的合同中获得极其微薄的

利润，那么它是不可持续的。

他表示：“越来越多的公司正在退出国防行业，因为它们长期亏损。

业内人士都表示，他们需要更高的盈利能力、连续性和可预测性。我

们必须做点什么来维持这个行业，因为过去五年里，很多公司都在退

出。”

他甚至警告称，额外的军费开支并不一定会为三菱重工的防务业务提

供更大的商业机会。在截至今年 3 月的财年，该集团的营收为 3.8 万

亿日元(合 290 亿美元)，防务业务占其营收的 10%左右。

但他补充说，现在情况可能会改善，因为国防部正在审查合同，以提

高公司的盈利能力。

虽然从理论上讲，企业可以从向政府提供军事装备中获得高达 7%的

利润率，但考虑到合同的零星性质以及其他成本因素，实际利润率往

往是零，甚至是负的。对美国进口产品的依赖程度增加，也导致了对



国产设备的采购减少。

因此，日本企业近年来已退出防务业务。去年，三井物产退出了海军

和政府的造船业务，将该部门卖给了三菱重工。2018 年，小松宣布

将停止开发运送给日本地面自卫队的轮式装甲运兵车。

日本最大的商业游说团体日本经济团体联合会(Keidanren)今年 4 月

警告称，日本国内防务供应链出现“危机”，并敦促政府“将国防工

业定位为重要的国防合作伙伴”。

对日本来说，国防工业受到审查正值关键的一年。预计 12 月底，日

本首相岸田文雄(Fumio Kishida)将发布一份新的国家安全战略、国

防计划指导方针，以及一个将构成国防战略基础的五年采购计划。

在乌克兰战争爆发之后，执政的自民党表示，日本应该按照北约成员

国将国内生产总值的 2%用于军事开支的承诺，提高其军事开支。大

约半个世纪以来，日本将其国防预算限制在其国内生产总值的 1%。

在本财政年度，这一数字为 5.4 万亿日元。

预计日本将增加军事预算，但鉴于日本经济面临着老年人口医疗费用

上升的财政压力，分析师对岸田文雄能在多大程度上增加军费预算存

在分歧。


