
世纪证券上市之路陡然生变，新“掌门人”

余维佳因何失联

作为券业老将，余维佳如果被查，不但势必影响到现“东家”世纪证

券的上市，还可能将涉及前任“东家”的多宗可疑交易。

证券行业竞争日趋激烈，“马太效益”显著，为了生存和发展，近两

年中小券商蜂拥选择上市，希望以此补充资本实力。对于处于上市准

备阶段的它们而言，核心管理层与经营的稳定尤为重要。

据悉，一心准备 IPO 的老牌小券商世纪证券，2022 年上半年新到任

的党委书记、董事长、总经理余维佳于近日失联。多位消息人士称，

余维佳上周被有关部门带走，目前未归。有接近世纪证券的人士表示，



余维佳所牵涉的调查与公司无关，系其个人原因。

余维佳现年 58 岁，是证券行业的老将，在投行与机构业务管理上经

验丰富。20 年前，仅 38 岁就获任招商证券（600999.SH）副总裁，

后带着自己的小团队辗转于西南证券（600369.SH）、中天国富证券，

担纲职业经理人多年来，被圈内人评价“讲义气、有担待”，但因其

数次在风波中转身、跳槽，也不乏议论和关注。

不止一位消息人士称，余维佳此番系配合调查，是受其一位旧部所牵

出。赵丰曾参与操盘四川国资收购民企上市公司的一桩资本运作项目，

后因资产质量出现问题，该公司退市，造成国有资产巨额流失，赵丰

先余维佳一步被查。余维佳是否真正涉案、能否平安归来，还有待后

续调查结果。

据多方获悉，2022 年 3 月，余维佳带团队加盟世纪证券时，曾许下

数年内将世纪证券做到上市的对赌承诺。其正式到任三个月后，世纪

证券就马不停蹄地选定了保荐机构和相关中介，同时与股东筹谋增资

扩股、员工持股等计划。不过目前世纪证券还未正式进入 IPO 辅导，

他就牵涉调查案件，又因其一人身兼三职，世纪证券一时间群龙无首，

第一大股东前海金融控股有限公司(下称“前海金控”)总经理李剑峰

已暂时前往主持工作。



Ⅰ. 老将“失联”

据了解，11 月初余维佳被带走的消息就已在深圳投资圈中流传。有

知情人士称，他是 11 月 1 日被带走配合调查的。

让人意外的是，余维佳约半个月前还曾接受媒体采访，并在证券业协

会推出“证券行业高质量发展与文化建设高管谈”专栏发表相关文章，

畅谈“证券行业本质就是经营风险、管理风险，而风险管理文化和理

念自然便是证券公司企业文化的核心之一。”

10 月 19 日，余维佳出席世纪证券举办的公开活动，这是其被带走前

最后一次公开亮相。

余维佳加盟世纪证券时间不长。2021 年 4 月从工作 5 年的中天国富

证券董事长之位离职，经历了近一年过渡，于 2022 年 3 月至世纪证

券，一人担下了世纪证券党委书记、董事长及总经理三大高管职务。

中天国富部分高管和一批投行人员也随余维佳脚步加盟世纪证券。如

原中天国富总裁李志涛，现为世纪证券常务副总裁。此外，世纪证券

现任副总何盛华、祝函、王韬都是余维佳多年的老部下，也曾在中天

国富任职。“这些年他(余维佳)一直带着自己的小团队四处运作，对

底下人也不错，但内部利益如何分的则一言难尽。"一位深圳证券行



业人士称。

不止一位知情人士透露，余维佳的团队加盟时曾与世纪证券股东签下

了对赌，达成的条件包括三年后争取世纪证券 IPO 上市、每年达标

一定的利润要求等。余维佳也对新选择的平台寄予厚望，不惜以数千

万押金“下注”。

世纪证券历史背景复杂，前身是 1990 年成立的江西省证券公司，早

年在券商综合治理时期一度面临破产，后被“安邦系”接盘。据此前

了解，世纪证券一度是深圳证监局“下海”的大本营。从深圳局离职

去往世纪证券，成了不少人的共同选择。这主要关系在于此前被查的

熊国森，熊国森在深圳证监局任职多年，也是江西人。

在安邦风险暴露被接管后，世纪证券在 2019 年 3 月被前海金控与厦

门国贸联合入主。截至目前，两家股东各持有世纪证券 49.39%、

46.92%的股权。

前海金控是由前海管理局发起设立的国有独资金融控股平台，其参股

金融机构众多，包括汇丰前海证券有限公司、东亚前海证券有限公司、

招商局仁和人寿保险股份有限公司、前海再保险股份有限公司、恒生

前海基金管理有限公司等。



目前，因余维佳不在，前海金控总经理李剑峰临危受命，暂时主持世

纪证券工作，代为履职，后续如何安排尚未可知。李剑峰此前有从政

经历，先后曾在深圳市政府、前海管理局任职，2017 年到任前海金

控，他同时还是河南省前海基金董事长，也在前海再保险、汇丰前海

证券、前海资管等前海金控旗下公司任职。

Ⅱ. 被旧部牵连？

1964 年出生的余维佳，一直被外界视为券业精英。

作为上世纪 80 年代初恢复高考制度后的大学生，余维佳青年时期辗

转成都科技大、华中理工和天津大学求学。1998 年在天津大学获得

工学博士学位后参加工作，早期曾在深圳市蛇口工业区发展研究室、

半岛投资、国通证券任职。

2002 年，38 岁的余维佳受招商局原副总周祺芳赏识，就任招商证券

副总裁，负责机构业务，分管包括投行、自营等部门。2011 年 9 月，

余维佳辞去招商证券董事、首席运营官职务，于 2012 年 2 月出走重

庆，任西南证券总裁。后又转战中天国富证券，想要打造精品投行，

开疆扩二。

余维佳几次离职中都伴随一些风波事件。2011 年，招商证券保荐的



盛通股份（002599.SZ）、兴化股份 (002109.SZ)等多家公司被媒体

报道曾被深圳市海恒投资有限公司突击买入获利，引发争议，坊间一

直认为余维佳离开工作 9 年的招商证券或与此有关。2016 年 7 月，

余维佳离开西南证券之时，也是该公司的多事之秋，因投行业务被监

管立案调查，后续造成业务几乎停摆，这也引起市场对其离职原因的

猜测。

在中天国富的 4 年多，余维佳也经历了坎坷。据此前了解，起初余维

佳很有一番雄心壮志，想要将中天国富打造全牌照券商，先从大和证

券手里花 30 亿高价买下单一投行牌照，扩充擅长的投行业务，中天

国富投行部一度达到 600 人，并购重组跻身行业前 10，后 2019 年

又拿下了经纪、自营牌照。但期间也相应造成公司成本高企，业绩短

期难以有所回报，中天国富大股东中天金融(000540.SZ)又因吞并华

夏人寿不成，自身深陷债务困境。双方嫌隙渐生，余再次率众出走。

因中天金融这几年风险不断积聚，也成为此次业内猜测余维佳牵涉调

查的起火点。据了解，余维佳被带走确实与其在中天国富的一位下属

有关。知情人士称，在余维佳协助调查前，中天国富原总裁助理、中

天国富子公司深圳市中天佳汇股权投资管理有限公司(下称“中天佳

汇”)总经理赵三先一步被调查。不过暂未能联系到赵三或其身边人

求证。



赵主为 80 后，早年就职于招商证券投行部任保荐代表人，2016 年

追随余维佳加入中天国富，2019 年 12 月离职，此后于 A 股操盘多

个 资 本 运 作 ， 最 具 争 议 的 当 属 已 退 市 的 安 防 公 司 东 方 网 力

(300367.SZ，现网力退)，或为此次牵连余维佳的直接原因。

东方网力原实控人为刘光，2014 年创业板上市，此后业绩不振，2019

年巨亏近 32 亿元。也是 2019 年，东方网力卖壳四川国资川投信息

产业集团有限公司(下称“川投信产”)。川投信产前后累计投入近 10

亿元买壳，并于 2020 年初改组了董事会，赵丰由此一跃成为东方网

力董事长，与其同期任职高管的还有罗雄伟、刘朗天等人，罗、刘此

二人都曾在中天佳汇任职。

巧合的事，中天金融实控人罗玉平虽起家于贵州，但其也为四川人，

出生于四川合江县，故此前市场广为流传“中天系”深度参与了这场

并购。

在川投信产收购东方网力不久后，该公司爆雷，因信披违规被证监会

调查，后被查出巨额违规担保、隐瞒披露重大合同等违规事项，东方

网力与刘光等时任高管被处罚，陷入投资者索赔纠纷，川投信产深陷

其中。赵丰在 2022 年 8 月也因东方网力信披违规被深交所给予了纪

律处分。



工商资料显示，赵丰名下主要公司为深圳市丰启实业有限公司(下称

“三启实业”)，该公司成立于 2018 年 6 月，由赵丰与其母亲何乐

华各持有 95%和 5%的股权。丰启实业通过多层架构，在深圳、青岛

都设有公司。此前 9 月 17 日，丰启实业旗下公司丰启智远刚刚作价

4 亿元收购了和科达(002816.SZ)16%的股份，赵丰成为了该公司实

际控制人。

III. 世纪证券 IPO 变数

前海金控之所以看中余维佳，最大原因是想由其推动世纪证券上市，

余维佳本也有此目标，但前提是他经历这次风雨，能够平安归来。

“余总计划在几年之内将世纪证券做上市，正在紧锣密鼓地狠抓各项

业务。”2022 年 4 月，有知情人士表示。

据证券时报报道，6 月 28 日，世纪证券公示了 IPO 中介机构的中选

名单。其中，国泰君安将担任保荐机构，中标价为募集资金总额的

3%；同时中标的还有北京市嘉源律师事务所，中标价 198 万元。而

毕马威华振则以 598 万元的价格，中标了世纪证券的增资扩股、股

改和员工持股计划及 IPO 审计服务项目。

不过，截至目前，世纪证券尚未进入 IPO 辅导进程。



想上市并非易事。在 2021 年度券商分类评级中，世纪证券仅获评

BB 级，相较上年的 BBB 级不升反降。证券公司分类结果虽然不是对

证券公司资信状况及等级的评价，但是证券监管部门根据审慎监管的

需要，以证券公司风险管理能力、持续合规状况为基础，结合公司业

务发展状况，对证券公司进行的综合性评价。

业绩方面，根据中证协 6 月发布的数据，世纪证券 2021 年实现营收

7.96 亿元，同期净利润 1.7 亿元；截至 2021 年底，其总资产为 127.06

亿元，净资产为 53.26 亿元。这四项排名都在 75 位之后，不及目前

正在 IPO 进程中的首创证券、东莞证券等其它小券商。

世纪证券官网披露的 2021 年年报显示，其营收中，经纪、自营、资

管及信用业务产生的净收入分别为 2.22 亿元、1.57 亿元、1.07 亿元

和 2.04 亿元，而投行业务明显拉了后腿，仅实现净收入 0.51 亿元。

数据显示，年初以来，世纪证券今年仅成功承销了一单股权增发，金

额 0.44 亿元，另承销了 51.91 亿元的公司债。世纪证券投行正在发

力债券业务，在 10 月 10 日公布的券商公司债券业务执业能力评价

中，世纪证券首次参评，获得 C 评级。

余维佳携团队加盟世纪证券，也为世纪证券带来了原中天国富的老客



户。2022 年上半年，唐人神(002567.SZ)就将增发督导机构从中天

国富变更为世纪证券。10 月 11 日，唐人神非公开定增募资不超过

11.4 亿元的方案过会，世纪证券正是这笔定增的主承销商。


